ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP) DA CONTRATAGCAO
ANEXO | - GESTAO DE RISCOS E CONTROLES DA CONTRATACAO

UNIDADE DEMANDANTE (GESTORA DOS RISCOS DA CONTRATAGAO):

1- CONTEXTO

SEPROB / Valdeci Giacomose Ribeiro e Mauricio Valente

Qual o bem/servigo que se pretende contratar?

Contratagdo da Execugdo de Sistema para Reuso de dguas pluviais no CAT — Centro de Apoio Técnico do TRE-BA.

2 - IDENTIFICAGAO DOS EVENTOS DE RISCO*

* Evento de risco é QUALQUER SITUACAO que, se ocorrer, poderd prejudicar o alcance do objetivo da contratacdo.De outra forma, TODO EVENTO que puder prejudicar o EXITO na contratacdo (bem/servico contratado na data certa, feito com o trémite processual mais adequado e com o

2.1 IDENTIFICACAO DE EVENTOS RISCO COMUNS*

melhor custo-beneficio) é um evento de risco.

* Eventos de Risco levantados e sugeridos pela COGELIC (lista exemplificativa). Ver Guia/Aba desta planilha: "EXEMPLOS DE RISCOS COMUNS".

CONTROLES PREVENTIVOS

CAUSAS

revisdo e compatibilizagdo dos projetos; vistoria técnica
prévia.

falhas de levantamento; omissées de projeto;
dimensionamento inadequado.

CONSEQUENCIAS

CONTROLES CORRETIVOS

R1 -Projeto incompleto ou solugdo de projeto inadequada /
necessidade de alteragdes durante a execugdo

atrasos; aditivos; retrabalho.

revisdo de projetos; adequagdes técnicas;

reprogramagdo da execugdo.

CONTROLES PREVENTIVOS

CAUSAS

CONSEQUENCIAS

CONTROLES CORRETIVOS

revisdo técnica e juridica; justificativa das exigéncias de
habilitagdo.

excesso de exigéncias técnicas; restrigdo indevida a
competitividade.

R2 -Definigdo de exigéncias restritivas no Termo de
Referéncia / questionamentos ou impugnagdes ao certame.

atraso da licitagdo; necessidade de retificagao do edital.

revisdo das exigéncias; republicagdo do certame.

CONTROLES PREVENTIVOS

CAUSAS

CONSEQUENCIAS

CONTROLES CORRETIVOS

designagdo de servidor com conhecimento compativel;
apoio técnico a fiscalizagdo.

insuficiéncia de capacitagdo; excesso de demanda da
unidade.

R3 -Designagdo de fiscal sem capacitagdo suficiente /
fiscalizagdo inadequada da execugdo contratual.

falhas ndo identificadas; dificuldades no recebimento
dos servigos.

reforgo da fiscalizagdo; apoio técnico complementar.

CONTROLES PREVENTIVOS

CAUSAS

cronograma fisico-financeiro; acompanhamento da
execugao.

falhas de planejamento; atraso de fornecedores; baixa
produtividade.

R4 -Atraso na execugdo dos servigos / descumprimento do
prazo contratual.

CONSEQUENCIAS

CONTROLES CORRETIVOS

atraso na entrega do objeto; prorrogagdo contratual.

reprogramagdo do cronograma; notificagdes; sangdes

contratuais.

2.2 IDENTIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCO PECULIARES A ESTA CONTRATAGAO

CONTROLES PREVENTIVOS

CAUSAS

vistoria técnica; levantamento das instalagdes existentes;
compatibilizagdo dos projetos.

interferéncias ndo identificadas; informagGes
desatualizadas da edificagdo.

R5 -Incompatibilidade com instalagdes existentes /
incompatibilidade entre o sistema projetado e as
instalagBes existentes.

CONSEQUENCIAS

CONTROLES CORRETIVOS

necessidade de adequagdes durante a execugdo; atrasos;
retrabalho.

revisdo pontual das solugdes técnicas; adequagdo das

instalagGes.

CONTROLES PREVENTIVOS

CAUSAS

especificagdes técnicas detalhadas; fiscalizagdo dos
servigos e materiais.

falha de execugdo; tentativa de redugdo de custos; uso de
materiais inadequados.

R6 -Servigos ou materiais de baixa qualidade ou em
desacordo com as normas / execugdo em desconformidade

CONSEQUENCIAS

CONTROLES CORRETIVOS

com normas e especificagdes.

comprometimento da durabilidade e funcionamento do
sistema; retrabalho.

rejei¢do dos servigos ou materiais; substituigdo e

refazimento.

CONTROLES PREVENTIVOS

CAUSAS

CONSEQUENCIAS

CONTROLES CORRETIVOS




Exigéncia de profissionais habilitados, ART/RRT e
fiscalizagdo técnica permanente

Erros de execugdo, mdo de obra inadequada ou auséncia
de supervisdo.

R7 Falhas na instalagdo elétrica e mecénica

Risco de acidentes, danos aos equipamentos e falhas
operacionais.

cCorregdo das ndo conformidades identificadas nos
testes e inspegdes

CONTROLES PREVENTIVOS

CAUSAS

Exigir cronograma executivo detalhado e comprovagdo
de pedido do equipamento feito a fornecedora.

Problemas logisticos, importagdo, fabricagdo ou
fornecimento.

R8 -Atraso na entrega do equipamento.

CONSEQUENCIAS

CONTROLES CORRETIVOS

Prorrogagdo do prazo da obra e atraso na entrada em
operagdo do sistema

Aplicagdo de penalidades contratuais e reprogramagdo
do cronograma

CONTROLES PREVENTIVOS

CAUSAS

Planejamento dos testes e acompanhamento pela
fiscalizagdo.

Problemas de integragdo, configuragdo ou instalagao

R9 -Falhas nos testes de comissionamento

CONSEQUENCIAS

CONTROLES CORRETIVOS

Impossibilidade de recebimento definitivo do objeto.

Corregdo das falhas e repetigdo dos testes de aceitagdo

3- ANALISE/AVALIAGAO DO NiVEL DE RISCO DOS EVENTOS

Considerando os controles existentes, para cada evento de risco listado no item 2, informe:

IMPACTO*
*DICA: i to d: éncia d
EVENTO DE RISCO PROBABILIDADE* umlz‘:::l;)dea :::):;gcsla ‘ RISCO RESIDUAL ~
*DICA: a probabilidade de ocorréncia de um evento de risco relaciona-se com | OBJETIVOS da contratagio ACOES ResposTA AO RISCO
(R1, R2, ETC.) a probabilidade de ocorréncia de suas CAUSAS (ver item 2). relaciona-se com a probabilidade (A SER TRATADO)
de ocorréncia de suas
CONSEQUENCIAS (ver item 2).
Médio -TRATAR

R1 - Projeto incompleto ou solugdo de projeto inadequada 5 5 25 Mitigar
R2 -Defini¢do de exigéncias restritivas no Termo de Referéncia Meédio -TRATAR

2 5 10 Mitigar

Médio -TRATAR
R3- Designagdo de fiscal sem capacitagdo suficiente 2 8 16 Mitigar
~ | Médio -TRATAR »

R4- Atraso na execugdo dos servigos 5 5 25 Mitigar
R5- Incompatibilidade com instalagGes existentes Médio -TRATAR .

2 8 16 Mitigar
R6 - Servigos ou materiais de baixa qualidade ou em desacordo com as normas Meédio -TRATAR

5 5 25 Mitigar
R7 Falhas na instalagdo elétrica e mecanica 2 8 16 Médio -TRATAR Mitigar
R8 -Atraso na entrega do equipamento. 2 8 16 Meédio -TRATAR Mitigar
R9 -Falhas nos testes de comissionamento 2 8 16 Médio -TRATAR Mitigar
4- TRATAMENTO E COMUNICAGAO DOS EVENTOS DE RISCO
Considerando os controles existentes, para cada evento de risco listado no item 3, informe:

COMUNICACAO
EVENTO ACGES DE TRATAMENTO PRAZOS DAS ACGES 1- Had necessidade de providéncias de outras unidades?
(O que pode ser feito para que esse evento de risco ndo ocorra OU tenha seu impacto minimizado?) (Quando serdo realizadas as agdes?) 2-Como ird se comunicar com essa unidade?
3-Com qual frequéncia?




Revisdo e compatibilizagdo dos projetos; realizagdo de vistoria técnica prévia; conferéncia dos quantitativos e solugbes adotadas.

Antes da publicagdo do edital e durante a execugdo, se
necessario.

1- Sim, com a projetista responsavel lotada na SEMAI. 2- Por processo SEI, e-mail,
reunides e despachos técnicos. 3- Sempre que identificada necessidade de ajuste,
esclarecimento técnico ou compatibilizagdo de projeto.

R1
— . 1- Sim, com a assessoria juridica e setor de licitagdes. 2- Por processo SEl e
Antes da publicagdo do edital. ) ~ o : < - pA ~ )
. ) . . . . - o . . ) manifestagdes técnicas. 3- Durante a fase de elaborag&o e revisdo do edital.
R2 Revisdo técnica e juridica das exigéncias de habilitacdo; justificativa das parcelas de maior relevancia técnica.
Designagdo de fiscal com conhecimento compativel com o objeto da contratagdo; definigdo clara das atribuigBes de fiscalizagdo e Antes do inicio da execugdo contratual e durante a . . . - .
. s ~ 1- N&o. 2- Ndo se aplica. 3- Ndo se aplica.
R3 acompanhamento periddico da execugdo contratual. execugao.
N 1- Sim, com a empresa contratada. 2- Por didrio de obra, e-mail e reunides. 3-
Durante toda a execugdo contratual. R .
T . e . . Semanalmente ou sempre que houver intercorréncias.
R4 Acompanhamento do cronograma; notificagdes tempestivas; fiscalizagdo periddica da execugdo.
Antes do inicio da execu¢do e durante os servicos de . . . - .
X lac3 < < 1- N&o. 2- Ndo se aplica. 3- Ndo se aplica.
R5 Conferéncia prévia das instalagdes existentes; compatibilizagio das interligacdes e niveis em campo. instalagdo.
R . . . . . . L L N 1- Sim, com a empresa contratada. 2- Por notificagdes e registros em diario de
Fiscalizagdo dos materiais e servigos; exigéncia de atendimento as especificagdes técnicas e normas aplicaveis. Durante toda a execugdo contratual. - . . .
obra. 3- Durante as medigdes e inspegdes dos servigos.
R6
Exigir que a execugdo dos servigos seja realizada por profissionais legalmente habilitados, com apresentagdo das respectivas ARTSs; exigir o
cumprimento das normas técnicas aplicaveis (ABNT, NR-10, NR-35 e demais pertinentes); realizar fiscalizagdo continua durante a execugdo |Antes do inicio dos servigos e durante os servigos de 1- Sim, com a empresa contratada. 2- Por vistorias e registros técnicos. 3-no inicio
dos servigos; exigir a apresentagdo e aprovagdo prévia dos procedimentos executivos; realizar inspegdes e testes intermediarios antes da instalagdo e durante a execugdo dos servigos
conclusdo da instalagdo.
R7
Exigir cronograma fisico-financeiro detalhado; solicitar documentagdo comprobatdria dos prazos de entrega; exigir comunicagdo imediata el eR s e Ee O CEEEs 1- Sim, com a empresa contratada. 2- Por vistorias técnicas e notificagdes. 3- no
N X X . inici i u Xecu . - q
de qualquer evento que possa impactar o cronograma; monitorar marcos contratuais durante a execugdo do contrato. inicio e durante a execugdo dos servigos
R8

R9

Definir em contrato os procedimentos, critérios e parametros minimos para os testes de aceitagdo e comissionamento; exigir a realizagdo de
testes de fabrica (quando aplicavel) e testes em campo; acompanhar os testes por equipe técnica da fiscalizagdo; exigir a corregdo de todas
as ndo conformidades identificadas antes do recebimento definitivo; prever a repeticdo dos testes apds as corregdes efetuadas pela
contratada.

Durante a execugdo dos servigose no recebimento
provisério

1- Sim, com a empresa contratada. 2- Por vistorias, registros técnicos . 3- Durante a
execugdo das instalagdes e antes do recebimento provisorio.




